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PRÉAMBULE

LE DÉBAT 
D’ORIENTATIONS 
BUDGÉTAIRES
une étape essentielle de la vie 
démocratique de notre collectivité

Prévu par l’article L 2312-1 du code général des collectivités (CGCT)
Les obligations d’information et de transparence du DOB ont été 
renforcées par la loi NOTRe et la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 et 
de programmation des finances publiques pour les années 2018-
2022

Le débat d’orientations budgétaires
 doit avoir lieu dans un délai de deux mois avant l’examen du 

budget primitif
 fait l’objet d’un rapport présenté en conseil municipal sur les 

orientations budgétaires, les engagements pluriannuels 
envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette

 ce rapport donne lieu à un débat au conseil municipal
 il est pris acte de ce dernier par une délibération spécifique
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DISPOSITIONS DU PROJET
DE LOI DE FINANCES POUR 2021

LES GRANDS ÉQUILIBRES DU PLF POUR 2021

Voté en première lecture à l’Assemblée Nationale le 17 novembre 2020, il est 
largement consacré à la relance de l'activité économique et de l'emploi

▪ Prévision de croissance de +8% pour 2021, après une année 2020 en net recul -10%

▪ Réduction du déficit public pour atteindre 7% du PIB, contre 10% en 2020

▪ Dépense publique ramenée à 59% du PIB, contre 63% attendus en 2020

▪ Diminution de la dette publique pour atteindre 116% du PIB, contre 118% en 2020

▪ Un déficit de 153 Md€, contre 195 Md€ en 2020
93,1 milliards prévus dans la loi de finances initiale pour 2020 

▪ Baisse d’1 point du taux de prélèvements obligatoires pour se situer autour de 44% de la 
richesse nationale

Source : Direction de l’information légale et administrative
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LES CONCOURS FINANCIERS
AUX COLLECTIVITÉS LOCALES

50 Md€ de transferts financiers de l’Etat, en hausse de plus d’1 Md€ 

On retrouve dans cette enveloppe

▪ La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) stabilisée autour de 27 Md€

▪ Une augmentation de 0,5 Md€ du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur 
Ajoutée (FCTVA) qui dépasse les 6 Md€ (+9%)

▪ La Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux  qui reste stable avec l’inscription 
d’un crédit de plus de 1 Md€

▪ Les dotations de péréquation des communes sont majorées de 0,2 Md€

LA SUPPRESSION DE LA TAXE D’HABITATION
SUR LES RÉSIDENCES PRINCIPALES

▪ Suppression pour 80% des foyers fiscaux

▪ Allègement de 30% pour les ménages restants

▪ En 2023, plus aucun foyer ne paiera de taxe d’habitation sur sa résidence principale

2021 marque l’entrée en vigueur du nouveau schéma de financement 
des collectivités locales suite à la suppression progressive de la taxe 
d’habitation pour l’ensemble des ménages :

▪ Dès 2021, les communes se verront transférer la part départementale de taxe 
foncière sur les propriétés bâties
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DÉMATÉRIALISATION DU FCTVA

▪ Au 1er janvier 2021, le traitement automatisé de la gestion du fonds de 
compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) par les services de l'Etat, 
entrera en vigueur progressivement

▪ Ce traitement automatisé consiste en une dématérialisation de la procédure 
d’instruction

CONTEXTE LOCAL
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LA COMMUNAUTÉ 
DE COMMUNES 
DU GRAND PIC 
SAINT LOUP
36 communes

49 251 habitants en 2020

Revenu moyen/hab 19 570 €
 Une population en augmentation de 1,03% en moyenne sur les 

7 dernières années

 Le seuil des 50 000 habitants devrait être atteint en 2021
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DES SERVICES MUTUALISÉS ET
DES AIDES AUX COMMUNES
La commune a souscrit à des services mutualisés par la Communauté de Communes

▪ Service relatif aux actes notariés et prestation de conseil

▪ Service d’assistance juridique

▪ L’observatoire fiscal

▪ La mise à disposition des logiciels SIG (système d’information géographique)

▪ La dématérialisation des actes vers la Sous-Préfecture

▪ Le prêt de matériel

La commune gère l’aire d’accueil des gens du voyage pour le compte de la Communauté de 
Communes 

L’intercommunalité aide les communes sur des projets d’investissement 

▪ 30 K€ maximum par an, la commune sollicite ces fonds de concours chaque année
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LES SERVICES DE LA COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES VERS LES USAGERS

La communauté de communes est présente au quotidien pour les Tréviésois et 
prend en charge, par exemple, au titre de ses compétences
▪ La collecte, le traitement et la valorisation des déchets ménagers

▪ La gestion de notre déchèterie

▪ L’eau et l’assainissement collectif et non collectif

▪ Le fonctionnement de la piscine

▪ La téléalarme pour les personnes isolées

▪ L’entretien du cours d’eau « Le Terrieu »

▪ Le RISE et l’espace numérique de travail pour l’insertion professionnelle

▪ Des subventions aux associations qui organisent des manifestations à dimension intercommunale

▪ L’ALSH 0 – 3 ans « Les Loulous du Pic »

▪ La zone d’activités des Avants

RAPPORT 
D’ORIENTATIONS 
BUDGÉTAIRES DE LA  
COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES DU 
GRAND PIC SAINT 
LOUP
Conseil communautaire du 
17/11/2020

Consultable sur le site

www.cc-grandpicsaintloup.fr

Des investissements sur notre commune :

 Conception pour réalisation d’un nouveau centre technique 195 K€
 Conception pour l’agrandissement des locaux de la Communauté de 

communes 220 K€
 Etude de requalification de la zone d’activité économique des Avants 

45 K€
 Programme de travaux à la crèche « Los Pequelets » pour 40 K€
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LA COMMUNE DE 
SAINT MATHIEU 
DE TRÉVIERS
Un environnement préservé

Une urbanisation inférieure à 10% 
du territoire

Une évolution démographique 
maitrisée

Des compétences générales au service des Tréviésois

 L’aménagement du territoire et de l’habitat

 L’environnement et le patrimoine

 La sécurité

 La gestion des écoles

 Le développement d’actions en faveur de la jeunesse

 La construction et le fonctionnement des équipements
sportifs et culturels

 L’action sociale

 La propreté urbaine

LA DÉMOGRAPHIE

Evolution de la population légale

▪ Stabilité de la population + 9 habitants en moyenne/an
▪ Un nombre d’habitant moyen par foyer qui passe de 2,74 en 2009 à 2,44 en 2019
▪ Les constructions nouvelles compensent tout juste les départs
Il est essentiel de rester dynamique pour maintenir une offre diversifiée de 
logements, de services et de commerces
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LA DÉMOGRAPHIE

Répartition de la 
population par 
tranche d’âge 
(source INSEE 2017)

Une population jeune : 
plus de la moitié des 
habitants ont moins de 
45 ans
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LES EFFECTIFS SCOLAIRES

Evolution des effectifs scolaires

A la rentrée 2020

▪ 7 classes, 164 élèves à l’école maternelle « Les Fontanilles », 23,4 enfants/classe en moyenne

▪ 14 classes, 358 élèves à l’école élémentaire « Agnès Gelly »,  25,5 enfants/classe en moyenne
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LA GESTION DES ÉCOLES

La commune prend en charge
▪ Les salaires et charges de personnel : 7 ATSEM et 15 agents spécialisés chargés de 

l’éducation, l’encadrement et l’hygiène

▪ La construction et l’entretien des établissements scolaires

▪ L’hygiène qui a été renforcée depuis la crise sanitaire

▪ Les matériels pédagogiques et les fournitures scolaires

▪ Des subventions de projets pédagogiques

▪ L’apprentissage de la natation

▪ Des activités pédagogiques de prévention et sportives comme le permis piéton, le 
permis vélo, le cross des écoles…

LES ACTIVITÉS PÉRI ET EXTRA-SCOLAIRES

3 structures dédiées à la jeunesse : les mazets « pitchouns », « enfants » 
et « ados »
▪ Encadrement et accompagnement pédagogique des enfants en ALP et ALSH par les 

animateurs, les Atsem, des personnels communaux spécialisés et expérimentés
▪ Les animateurs organisent et mettent en place des activités aux mazets, à la 

médiathèque, au galion. Des sorties et des séjours ludiques, culturels, sportifs sont 
également programmés pendant les vacances

▪ Les personnels communaux interviennent également pendant le temps de restauration 
scolaire et de pause méridienne. Les repas sont confectionnés dans notre cuisine par le 
prestataire Terres de cuisine. Une commission examine les menus, 2 représentants des 
parents d’élèves y participent

▪ Pour l’ensemble de ces activités, la désinfection a été renforcée à la suite de la crise 
sanitaire liée à la COVID-19
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L’ACTION SOCIALE

Des missions de solidarité en faveur des familles, des personnes âgées, 
isolées, précarisées ou en situation de handicap et des jeunes
Différents dispositifs sont mis en place

▪ Une tarification adaptée des services de restauration scolaire et d’accueil des enfants et 
des adolescents

▪ Une aide alimentaire pour 40 familles au travers des « Paniers solidaires »

▪ Des aides financières du CCAS pour répondre à des difficultés passagères

▪ Du lien social avec l’organisation de 2 journées à destination des plus de 65 ans

▪ Des activités sont proposées : activités physiques adaptées, sophrologie, mémoire…

▪ Le transport à la demande

▪ Un accompagnement de proximité : courses, appels téléphoniques…

LA CULTURE

Médiathèque Jean Arnal, fête de la musique et spectacles
La médiathèque

▪ 834 adhérents

▪ 35 heures d’ouverture au public

▪ 17 000 livres et BD, 800 CD et 600 DVD

▪ 8 ordinateurs à disposition du public

▪ 40 animations thématiques par an

▪ Accueil de la jeunesse dans l’espace multi media

▪ Accueil des assistantes maternelles, des classes de nos écoles et du collège

▪ Portage de livres à domicile

▪ Une newsletter et le catalogue en ligne
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21 149 EMPRUNTS DE DOCUMENTS AU 10 DÉCEMBRE 2020
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LA POLICE MUNICIPALE

A compter du 1er janvier 2021 ce service comptera 3 policiers 
municipaux

Des missions de prévention et de sécurité avant tout :

▪ Sécurité des personnes et des biens en lien avec la Gendarmerie

▪ Sécurité des entrées et sorties d’écoles et du collège

▪ Opération « Tranquillité vacances » : 2 passages quotidiens

▪ Contrôles routiers

▪ Contrôles des obligations légales de débroussaillement pour prévenir les incendies
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LA PROPRETÉ URBAINE

53 kilomètres de voirie communale et des espaces publics entretenus 
par les 10 agents des services techniques et des artisans locaux

Des professionnels aux missions essentielles et diverses :

▪ Propreté urbaine : chaussée, trottoirs, esplanades…
▪ Entretien des parcs, jardins et cimetières
▪ Enlèvement des encombrants 2 fois par semaine
▪ Entretien des bâtiments communaux
▪ Maintenance du parc informatique
▪ Soutien aux manifestations des associations et de la commune
▪ Surveillance du complexe sportif des champs noirs
▪ Astreintes 24 h/24 toute l’année pour les urgences

ANALYSE FINANCIÈRE RÉTROSPECTIVE
DE 2014 À 2020
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EVOLUTION DE LA CAF DE 2014 À 2020 (EN K€)

Une progression forte ces 2 
dernières années avec un pic 
en 2019 dû à des recettes 
exceptionnelles non 
reconductibles
Cette progression s’explique par

▪ Une gestion saine et économe de 
l’argent public

▪ Des recettes nouvelles avec la 
location du parc privé de la ville

▪ Plus de produits fiscaux avec 
l’accroissement des logements

▪ Un désendettement important

RAPPEL : La capacité d’autofinancement (CAF) traduit la capacité de la collectivité à 
financer, par son fonctionnement courant, ses opérations d’investissement
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EVOLUTION DES RECETTES ET DES DÉPENSES 
REELLES DE FONCTIONNEMENT  DE 2014 À 2020

Impact de la crise sanitaire en 2020
Des recettes qui restent dynamiques malgré les pertes liées aux périodes de confinement. Des dépenses maitrisées très 
orientées vers la solidarité, l’hygiène et la sécurité en 2020.
A noter que l’année 2019 a été marquée par des recettes et des dépenses exceptionnelles, donc non reconductibles.

Impact transfert de 
compétence assainissement
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ÉVOLUTION DES BASES DE LA FISCALITÉ DE 2014 À 
2020 (EN K€)
Les bases d’imposition sont déterminées par les services fiscaux 
selon des règles nationales qui résultent de décisions législatives

L’évolution du produit de la Fiscalité Locale a progressé de 16 % entre 2014 et 2020, 
cela s’explique par les variations nominales des bases d’impositions prévues par les 
lois de finances ainsi que de nouvelles constructions, et non du fait de l’exécutif 
municipal, puisque les taux d’imposition restent inchangés depuis 2001

Nous n’avons pas augmenté les taux d’imposition depuis 2001

Période Taxe d'habitation Taxe Foncière Bâti Taxe Foncière Non Bâti

2001 - 2020 15,4 24,64 106,09

Taxe 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TH 944 952 995 1 009 1 028 1 075 1 130
TFB 1 126 1 145 1 198 1 226 1 253 1 299 1 341
TFNB 42 42 42 43 45 49 49
TOTAL 2 112 2 139 2 235 2 278 2 326 2 423 2 520

EVOLUTION DE LA DETTE DE 2014 À 2020

Ratio de désendettement
Exprimé en nombre d’années, ce 
ratio est une mesure de la 
solvabilité financière des 
collectivités locales. Il permet de 
déterminer le nombre d’années 
(théoriques) nécessaires pour 
rembourser intégralement le 
capital de la dette, en supposant 
que la collectivité y consacre la 
totalité de son épargne brute

Le ratio de la commune est de 1,88 année
Le ratio moyen des collectivités de même strate
est de 4,4 années
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ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2021

INTRODUCTION
Un budget qui anticipe une crise 
sanitaire qui s’inscrit dans la durée.

En dépenses comme en recettes c’est la volonté de remplir les 
missions dévolues à la collectivité et la prudence qui nous 
guident.

Des crédits sont réservés aux impacts de la crise 
sanitaire pour soutenir les familles et les 
associations.
En investissement, il est prévu de poursuivre les programmes 
pluriannuels tout en initiant les nouveaux projets.
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LE 
FONCTIONNEMENT
Regroupe toutes les opérations 
nécessaires à la gestion courante 
des services de la commune

Les recettes réelles de fonctionnement sont évaluées 

avec prudence, à 4 433 K€, ce qui les positionnent à un niveau 
proche du montant voté au budget 2020 soit + 1% de BP à BP.

Des prévisions de dépenses à hauteur de 3 569 K€, qui restent 
contenues malgré le contexte financier tendu des collectivités 
locales qui gèrent la crise sanitaire.
Les orientations visent tout de même une maîtrise des 

dépenses réelles de fonctionnement pour permettre à 

la commune de continuer à investir pour l’avenir, tout en 
maintenant des services de qualité pour la population. Ainsi 
l’évolution des dépenses réelles de fonctionnement est quasi 
nulle, soit - 0,01% de BP à BP.

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 
PRÉVISIONNELLES (EN K€)

CHAPITRES
BP+DM 

2020
PREV. 
2021

ECART Evolution prévisionnelle

013 - Atténuations de charges 72 46 -26
Diminution de 36% : baisse du remboursement 
des indemnités journalières

70 - Produits des services 287 339 52
Augmentation de 18% : baisse importante en 
2020 liée à la crise sanitaire

73 - Impôts et taxes 3 174 3 200 26 Stabilité
74 - Dotations, subventions et participations 724 714 -10 Evaluation prudente
75 - Autres produits de gestion courante 133 134 0 Stabilité
77 - Produits exceptionnels 1 1 0

TOTAL DES RECETTES REELLES 4 391 4 433 42
042 - Opér. d'ordre de transfert entre les sections 17 13 -4 Travaux en régie

TOTAL GENERAL HORS REPORT DE RESULTAT 4 408 4 446 38
002 - Résultat de fonctionnement reporté 137 140 3 Stabilité
TOTAL CUMULE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 4 544 4 586 41
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RÉPARTITION DES RECETTES RÉELLES DE 
FONCTIONNEMENT PRÉVISIONNELLES

▪ La commune a développé ses 
ressources

▪ Les produits issus des services et 
des locations de biens 
communaux représentent 
désormais 11 %

▪ Ce qui a permis de faire face aux 
baisses de dotations de l’Etat et 
surtout de ne pas augmenter les 
taux d’imposition

013 - Atténuations de charges
1% 70 - Produits des 

services du 
domaine et 

ventes diverses
8%

73 - Impôts et taxes
72%

74 - Dotations, 
subventions et 
participations

16%

75 - Autres 
produits de 

gestion courante
3%

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 
PRÉVISIONNELLES (EN K€)

CHAPITRES
BP+DM 

2020
PREV. 
2021

ECART Evolution prévisionnelle 

011 - Charges à caractère général 923 932 9
Augmentation de 1% : hausse des postes de 
fournitures et produits d'entretien pour une 
hygiène renforcée

012 - Charges de personnel et frais assimilés 2 154 2 157 3 Stabilité : maîtrise de la masse salariale
022 - Dépenses imprévues 0 60 60 Réserve pour la crise sanitaire

65 - Autres charges de gestion courante 443 372 -71
Diminution de 19% : BP 2020, augmentation 
subventions CCAS et associations pour aider les 
familles face à la crise sanitaire

66 - Charges financières 46 44 -1 Baisse de 3% liée à une dette vieillissante
67 - Charges exceptionnelles 3 3 0 Stabilité  

TOTAL DES DEPENSES REELLES 3 569 3 569 0
042 - Opér. d'ordre de transfert entre les sections 535 594 60 Dotations aux amortissements

TOTAL GENERAL HORS REPORTS DE RESULTAT 4 104 4 163 59
023 - Virement à la section d'investissement 440 423 -18
TOTAL CUMULE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 4 544 4 586 41
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RÉPARTITION DES DÉPENSES RÉELLES DE 
FONCTIONNEMENT PRÉVISIONNELLES

011 - Charges à 
caractère général

26%

012 - Charges de personnel et 
frais assimilés

61%

022 - Dépenses 
imprévues

2%

65 - Autres charges 
de gestion courante

10%

66 - Charges 
financières

1%

▪ Les charges de personnel restent 
la dépense la plus importante de 
la collectivité

▪ Les intérêts de la dette sont au 
plus bas niveau et représentent 
1%

▪ 2% des dépenses réelles sont 
réservées aux éventuels besoins 
supplémentaires liés à la crise 
Covid-19

L’INVESTISSEMENT
a vocation à enrichir ou modifier le 
patrimoine de la collectivité

2021 sera un budget de transition pour la partie investissement. 
L’année 2020 a été marquée par :

 la crise sanitaire Covid-19 avec 2 périodes de confinement

 des élections municipales reportées

 un budget voté tardivement (mai 2020)

Ces événements ont modifié nos priorités et n’ont pas permis une 
exécution optimale du budget d’investissement.

Le budget d’investissement 2021 s’équilibrerait à  3 238 K€ avec

Des opérations reprogrammées et des opérations 
nouvelles pour 1 615 K€
Et des restes à réaliser pour 1 198 K€.

L’année 2021 sera également consacrée, si la situation sanitaire le 
permet, à la co-construction des grands projets du mandat.
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LES SUBVENTIONS PRÉVISIBLES EN 2021 (EN K€)

▪ Les subventions nouvelles sont estimées avec prudence, plus de 70% sont notifiées

▪ Les restes à réaliser sont des subventions notifiées qui restent à percevoir

NOUVELLES INSCRIPTIONS Montant K€
DETR 2020 : réhabilitation écoles 6

DETR 2021 : réhabilitation écoles 10

DEPARTEMENT : réhabilitation écoles 7
DEPARTEMENT : Champs Noirs solde Tr 2 2

DEPARTEMENT : centres anciens 30
REGION : coworking 26
DEPARTEMENT : aire de jeux Fontaine 
Romaine 50
CCGPSL : Fonds de concours centres 
anciens 30

TOTAL 160

RESTES A REALISER de 2020

Extension des Champs Noirs 114

Aire de jeux Fontaine Romaine 24 

Réhabilitation des écoles 12

Création d’un espace 
coworking 30 

TOTAL 180

RECETTES D’INVESTISSEMENT PRÉVISIONNELLES

CHAPITRES
BP + DM 

2020
RAR 2020 BP 2021

TOTAL 
BP 21

COMMENTAIRES

13 - Subventions d'investissement 210 180 160 341

16 - Emprunts et dettes assimilées 400 0 258 258
Le désendettement se poursuit avec 258 K€ 
d'emprunt pour 400 K€ de rembst de capital

165 - Dépôts et cautionnements reçus 10 0 8 8
10 - Dotations, fonds divers et réserves 432 0 338 338 Remboursement FCTVA et Taxe d'aménagement
1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 1 005 0 686 686 Estimation prévisionnelle du résultat
Total des recettes réelles d'Investissement 2 058 180 1 450 1 630 Total des recettes réelles d'Investissement
021 - Virement de la section de Fonctionnement 440 0 423 423 Autofinancement prévisionnel
040 - Opérations d'ordres entre les sections 535 0 594 594 Autofinancement prévisionnel
041 - Opération patrimoniales 40 0 0 0
Total général 3 072 180 2 467 2 647 Total général

001 - Solde d'exécution positif reporté 1 736 0 591 591
Estimation prévisionnelle du résultat 
d'investissement

Total cumulé 4 808 180 3 057 3 238 Total cumulé
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RÉPARTITION DES RECETTES RÉELLES 
D’INVESTISSEMENT PRÉVISIONNELLES

▪ Un autofinancement 
élevé

▪ Des subventions 
sollicitées pour les 
projets éligibles

▪ Un  recours à 
l’emprunt modéré

13 - Subventions 
d'investissement

21%

16 - Emprunts et 
dettes assimilées

16%

165 - Dépôts et 
cautionnements reçus

0%

10 - Dotations, fonds 
divers et réserves

21%

1068 - Excédents de 
fonctionnement capitalisés

42%

AMENAGEMENTS 
URBAINS ET 
PAYSAGERS
VALORISATION DU 
PATRIMOINE
Estimation 2021 : 328 K€

La priorité porte sur les programmes pluriannuels en cours.

Une enveloppe sera également réservée aux besoins exprimés en 
réunions de quartier
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AMÉNAGEMENT URBAIN ET VALORISATION DU 
PATRIMOINE : QUARTIER POUROLS

▪ Démolition et reconstruction de 
l’escalier du parvis de l’église de 
Pourols avec les pierres 
existantes qui seront réutilisées. 
L’objectif est de sécuriser cet 
accès tout en préservant le 
caractère du lieu.

▪ Mise en valeur patrimoniale de la 
« pissière » et du lavoir. Ces 2 
lieux, historiquement, étaient 
destinés au lavage du linge pour 
tout le quartier de la Fabrerie et 
de Pourols. 

AMÉNAGEMENT URBAIN QUARTIER PLAINE DE 
TRÉVIERS : IMPASSE DU GRAND CHEMIN 
ET CAMI DEL AUSSELO PHASE 3
▪ Travaux d’amélioration du réseau 

pluvial

▪ Reprise de la voirie de l’impasse du 
Grand chemin 

▪ Remplacement de l’éclairage public 
par des ampoules à Led

▪ Poursuite de la circulation douce 
au droit du cami del Ausselo

▪ Requalification de la chaussée

▪ Les travaux du quartier initiés en 
2019 s’étaleront jusqu’en 2022
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AMÉNAGEMENT URBAIN : QUARTIER GARONNE
CRÉATION D’UN PARC ARBORÉ

▪ L’objectif est de créer un ilôt de 
fraicheur estival

▪ Plantation d’une trentaine 
d’arbres pour arborer le parc de 
jeux et le rendre plus agréable 
dans les périodes de forte 
chaleur

▪ Il est également prévu 
l’installation d’un point d’eau

PRÉSERVATION ET 
VALORISATION DE 
SAINT MATHIEU
Phase 3

Estimation 2021 : 277 K€

Le Projet de préservation et de valorisation de Saint Mathieu est 
le fruit d’une collaboration participative et citoyenne. Cette 
volonté de réussir ensemble un projet ambitieux nécessite un 
phasage sur plusieurs années. Ce projet approche les 3 millions 
d’euros.

En 2021 les travaux de revêtement de la chaussée feront suite aux 
opérations d’enfouissement qui ont été lancées en novembre 
2020. Le centre ancien fera l’objet d’un traitement de chaussée 
adapté à la qualité du site : béton et pierres remplaceront le 
goudron. Les abords seront traités de façon classique.

Sont prévus au budget : le plan Laurent, la rue du jeu de boules, la 
rue des placettes, le plan Vidal, la place de l’église.
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ACTIVITÉ 
ÉCONOMIQUE
Estimation 2021 : 592 K€

L’acquisition des propriétés Serre et Bastet pour la réalisation des 
Halles gourmandes et d’un parking n’ont pas pu se réaliser en 2020. 

Ces acquisitions sont réinscrites au budget 2021.

Dès que la situation sanitaire le permettra des réunions de co-
construction du projet de Halles gourmandes seront programmées.

Espace de coworking

Les travaux ont été engagés en 2020 conformément au budget.

L’acquisition du mobilier est prévue pour 2021.

SPORT
Estimation 2021 : 73 K€

Projet de construction d’un gymnase : 2021
Concertation et études préalables de faisabilité pour 
• une salle pour la pratique des sports collectifs de grand jeu (hand, 

volley, basket, futsal…) 
• une salle polyvalente d’expression libre (yoga, danse…)
• une salle dédiée au fight
• une tribune pour le public
• des vestiaires
Notre volonté est d’aboutir à un projet durable en cœur de village 
peu consommateur en énergie et qui privilégiera des matériaux 
biosourcés.

Complexe sportif des champs noirs : équipement pour le Saint 
Mathieu Fight
En accord avec le Département, propriétaire de la halle des sports, 
acquisition d’un ring pour la pratique du fight
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EXTENSION DU 
COMPLEXE 
SPORTIF DES 
CHAMPS NOIRS
Estimation 2021 : 117 K€ 

Parking

• Revêtement de la bande roulante du parking en enrobé

• Revêtement perméable pour les places de stationnement qui devraient 
désormais être portées à 84 places

• Végétalisation des abords

• Le site sera entièrement sécurisé et clôturé

• Projet d’ombrières à l’étude avec éclairage à détection de mouvement

Accès piste d’athlétisme : création d’un accès piéton pour les pratiquants de 
l’athlétisme et du tambourin à l’arrière de la halle des sports

Vestiaires : l’aménagement de vestiaires supplémentaires sera étudié pour 
demande de subventions en 2021 et travaux en 2022.

ECOLES ET 
JEUNESSE
Estimation 2021 : 77 K€

Programme pluriannuel de rénovation dans les écoles et le mazet
enfant.

Un projet innovant sera lancé à l’école élémentaire.

Ce programme sera soumis à obtention de subventions sollicitées 
auprès de l’Etat et du Département.
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ECOLE ÉLÉMENTAIRE AGNÈS GELLY
▪ Une étude va être lancée pour transformer la cour goudronnée en une cour « Oasis »

▪ L’objectif est de créer des ilots ombragés, aménagés, sans bitume pour réduire l’impact 
des fortes chaleurs de fin d’année scolaire

▪ L’étude englobera le préau, la création de parcs à vélo sécurisés et protégés, des jeux de 
cour, des points d’eau et tout aménagement qui pourrait favoriser le bien-être des 
enfants. La piste de sécurité routière sera préservée

▪ En amont une large concertation sera menée avec nos partenaires (Education nationale, 
association des parents d’élèves). Les enfants seront également impliqués.

▪ Ce travail va nous fournir les éléments nécessaires pour déterminer un cahier des 
charges et un budget prévisionnel.

▪ Nous avons d’ores et déjà été retenus par l’Agence de l’Eau sur l’appel à projet REBOND 

▪ Le bureau de la direction de l’école sera entièrement rénové et le mobilier remplacé

▪ Travaux de mise aux normes de la cuisine centrale

ECOLE MATERNELLE LES FONTANILLES

Acoustique du Forum

▪ Des suspensions acoustiques 
colorées seront installées 
dans le forum. 
Elles allieront esthétique et 
isolation phonique.

▪ Un éclairage à LED sera 
intégré.
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LES MAZETS

Mazet Enfants

▪ Les sanitaires seront 
rénovés : plomberie, 
accessibilité, peinture, 
éclairage…

Mazet Ados

▪ La pompe de relevage des 
eaux de pluies sera changée 
afin de garantir la sécurité 
des installations

CULTURE
Estimation 2021 : 20 K€ 

Ecole de musique : programme pluriannuel de rénovation

Aménagement de la deuxième salle de l’étage : abaissement du 
plafond pour une meilleure acoustique et isolation thermique. Pose 
d’un sol amortissant. Réfection des peintures. Mise aux normes 
électriques.

Maison d’Emma

Rénovation de la cuisine : mise aux normes électriques, plomberie, 
pose d’une cuisine équipée, peinture…

Local du carnaval

Accessibilité PMR : rénovation des sols et des sanitaires en partenariat 
avec l’association ACA. L’association ACA va réaliser les 
aménagements de cloisons et peintures. 
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SECURITÉ ET 
PRÉVENTION
Estimation 2021 : 31 K€

• Programme pluriannuel de remplacement des poteaux 
incendie : 5 sont prévus en 2021

• Remplacements d’extincteurs dans les bâtiments communaux

• Marquage au sol pour la sécurité routière

• Panneaux de police

TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE
Estimation 2021 : 10 K€ 

Une étude de faisabilité, stratégique qui comprend également le 
montage juridique et financier va être engagée pour étudier les 
lieux les plus adéquats pour installer des panneaux 
photovoltaïques sur les toitures des bâtiments communaux et des 
espaces publics comme les parkings.

Le parking des champs noirs sera étudié en priorité.
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RÉVISION DU PLU
Estimation 2021 : 40 K€ 

Les diagnostics, le projet d’aménagement et de développement 
durable (PADD), les travaux sur le zonage et le règlement sont 
terminés

2021 : phase opérationnelle

• Finalisation des orientations d’aménagement 

• Finalisation de l’étude d’impact jusqu’à la phase d'arrêt

• Concertation publique

• Vote en conseil municipal

EQUIPEMENTS 
TECHNIQUES 
MUNICIPAUX
Estimation 2021 : 50 K€

• Acquisition d’un camion polybenne

• Acquisition de matériel et d’outillage pour les services 
techniques

• Travaux de réagencement de l’atelier et amélioration de 
l’éclairage

• Acquisition de matériel informatique et dématérialisation

• Travaux d’isolation phonique en mairie
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ESTIMATION DES RESTES À RÉALISER (EN K€)

Activités économiques et commerces 128
Aménagements urbains 243
Extension des champs noirs 155
Culture 4
Ecole et Jeunesse 2
Equipements techniques municipaux 11
Préservation et valorisation St Mathieu 470
Sécurité 3
Sport et activités de pleine nature 182
TOTAL 1 198

DÉPENSES D’INVESTISSEMENT PRÉVISIONNELLES

CHAPITRES
BP + DM 

2020
RAR 2020 BP 2021

TOTAL 
BP 21

20 - Immobilisations incorporelles 117 23 154 177
204 - Subventions d'équipement versées 936 470 0 470
21 - Immobilisations corporelles 1 510 433 865 1 298
23 - Immobilisations en cours 1 771 272 596 868
10 - Dotations, fonds divers et réserves 2 0 0 0
1641 - Emprunts et dettes assimilées (rembst) 407 0 404 404
165 - Dépôts et cautionnements reçus 10 0 8 8
Total des dépenses réelles d'investissement 4 752 1 198 2 027 3 225
040 - Opérations d'ordres entre sections 17 0 13 13
041 - Opérations patrimoniales 40 0 0 0
Total cumulé 4 808 1 198 2 040 3 238
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ESTIMATION DU 
RÉSULTAT 2020
Ces données financières seront 
affinées pour le vote du budget 
après la clôture des comptes

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES RESULTAT
Réalisé prévisionnel 2020 3 763 4 452 689

Report de l’exercice  2019 137 137

Résultat prévisionnel de fonctionnement  
2020 3 763 4 589 826

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES RESULTAT
Réalisé prévisionnel 2020 3 694 2 549 -1 145
Report de l’exercice 2019 1 736 1 736
Restes à réaliser prévisionnels 2020 1 198 180

Résultat prévisionnel d’investissement 
2020 591
Résultat prévisionnel cumulé 
d’investissement 4 892 4 465

LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
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LA CAF PREVISIONNELLE

Une capacité 
d’autofinancement 
légèrement supérieure 
au BP 2020 et qui 
retrouve un niveau 
similaire à celui de 
2019
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ENCOURS DE LA DETTE PAR HABITANT

Désendettement

Après un désendettement marqué 
de 2008 à 2016, la dette est 
stabilisée

La commune a des marges de 
manœuvre importantes pour les 
grands projets à venir
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CONCLUSION

2021 : DES PRIORITÉS QUI S’IMPOSENT

Les éléments présentés prennent en compte des estimations de résultat 2020 qui seront à 
affiner courant janvier après clôture de l’exercice.
L’année 2021 sera encore marquée par la crise sanitaire. Les conséquences sociales iront 
sans doute au-delà. Nous l’avons intégré dans nos prévisions. La solidarité envers nos 
concitoyens sera notre priorité. Les associations seront assurées de tout notre soutien. 
L’activité économique est accompagnée par la Communauté de communes, la Région 
Occitanie et l’Etat.
L’éducation, la sécurité, la propreté urbaine et de façon plus générale, toutes les 
compétences de la collectivité seront assurées.
En matière d’investissement les priorités sont de continuer les programmes pluriannuels, 
d’initier les nouveaux projets structurants et de préparer la commune à la transition 
écologique, enjeu majeur de ces prochaines années.
Les quartiers restent au cœur de notre action pour rénover, améliorer et sécuriser.


